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Massive regionale Unterschiede

�Von
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VR CHINA

Küstenprovinzen erwirtschaften über 58% des 
Inlandsprodukts

57%22%

17%

58%25%

BIP nach Regionen, 2003

84%

5%
11%

Auslandsinvest. nach Regionen, 2003

Western regions

Eastern regions

Central regions
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Was treibt Chinas Was treibt Chinas Was treibt Chinas Was treibt Chinas 
Wachstum ??Wachstum ??Wachstum ??Wachstum ??
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Bauboom: soviel Wohnfläche wie in ganz Europa 

� Über
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Privater Konsum bleibt zurück, hohe Sparquote
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Kann China so weiter wachsen?
Entwicklung Kapitalstock und Pro -Kopf-Produkt
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Einkommen: Armut reduziert, wachsende Spaltung
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Schnell wachsende, kaufkräftige Mittelschicht

�Von
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Chinas neue Superreiche
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Ungleichheit: China im globalen Spitzenfeld
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China: Auslöser der n ächsten gro ßen Krise? 

Krisenfaktoren: 
� Umweltthemen. Wasser etc. Fressen Umweltschäden Wachstum auf?
� Bodenschätze. Dann auch militärisches Eingreifen ?
� Inflation als Schlüsselereignis: Tiananmen-Demonstrationen 1989
� Arm versus Reich eher nicht.
� Korruption im Parteiapparat: Skandal um Politbüro-Mitglied  Bo Xilai

Gibt es China-Blasen ? 
� Konjunktur: Eher abschwächendes Wachstum. 
� China wird noch lange weiter wachsen. Japan ist 40 Jahre 

gewachsen
� Immobilienblase? Immobilien werden gebraucht, auch wenn sie 2-3 

Jahre leer stehen
� Kreditblase: faule Kredite sind Subventionen, stehen in den Büchern.

Erfolgreiche Marktsteuerung: Asienkrise 1998, Weltwirt schaftskrise!
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Schwerpunktindustrien im neuen 5-Jahr-Plan
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Deutsche Exporte nach China 2009

�Maschinen: 12 Mrd. €
�KFZ und KFZ-Teile 6,2 Mrd. €
�Elektrische & elektronische Ausrüstung 3,6 Mrd. €

Deutschland als Handelspartner Chinas
�Deutschland ist Chinas wichtigster EU-Handelspartner
�Ca. 5.000 deutsche Investitionsprojekte in China
�Davon ca. 1.500 Mittelständler
�China auf Platz 9 der deutschen Direktinvestitionen im 

Ausland
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Deutsche Exporte nach China wachsen schnell
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China auto industry joint ventures 2009
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Entwicklung des PKW -Markts

� Über
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Chinas Automarkt und seine Besonderheiten

� Über

27,626,7Andere

3,43,2PSA

3,33,7Geely

3,85,0Chery

3,25,1BYD

6,76,4Nissan

8,96,7Honda

9,57,7Toyota

9,19,3GM

5,99,7Hyundai

18,616,5VW 

Dez 08Dez 09Konzern

China-Marktanteile in %
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Volkswagens China-Investitionen

� Über
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Deutliche Lohnsteigerungen in den letzten Jahren
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Anstieg der Mindestlöhne

Data: News Sources, China Briefing, U.S. Census Bureau
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200 Mio. Wanderarbeiter (davon 110 Mio. in den Städ ten)

• 68 % der Beschäftigten in der verarbeitenden Industrie

• 58 % der Beschäftigten im Gaststättengewerbe

• 80 % der Beschäftigten in der Bauindustrie

Niedriglöhne:

953 Yuan/Monat Ø Lohn 2006 offiziell
72,5 % litten 2005 unter nicht ausbezahlten Löhnen

oft junge Frauen

"Schlafsaal-Arbeitsregimes"
� "just in time"
� überhöhte Stückquoten
� übermäßige Überstunden

Apartheid: stehen z. T. außerhalb des Rechtssystems
� Massenproteste, Besetzungen von Behörden und Fabriken

Wanderarbeiter: von Bauern zu Arbeitsmigranten
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Chinas Wanderarbeiter: Woher ? Wohin ?
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Arbeitsmarktreformen: Harmonische Gesellschaft?

�Betrieb früher: „maoistische Arbeitseinheit“ mit Rundum-
Versorgung auf Niedrigniveau

�Betrieb heute: Auch Staatsbetriebe müssen profitorientiert 
wirtschaften. 

�Gewerkschaftsgesetz von 1992
�Unternehmensverfassungsgesetze 1995 ff.
�Arbeitsvertragsgesetz 2008
�System der Sozialversicherung im Aufbau
�Fokus: Regulierung des individuellen Arbeitsverhältnisses 

– keine gesicherten kollektivvertraglichen Rechte (u.a. 
Streikrecht)
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Sehr unterschiedliche P rodu ktion sregimes
ArbeitsbeziehungenArbeitProduktionTyp

Keine oder schwache Gew.
Keine Kollektivverträge
Missachtung von Gesetzen

Flexible Beschäftigung
Wanderarbeiter
Niedrige Löhne, lange AZ

Geringe Integrat.
Low tech
Auftragsprodukt.

Niedriglohn

Keine oder schwache Gew.
Keine Kollektivverträge
Missachtung von Gesetzen

Flexible Beschäftigung
Wanderarbeiter
Neo-Taylorismus
Niedrige Löhne, lange AZ

Integriert
Medium/ high tech
Kontraktprodukt.
Flexible Unt‘strukt

Flexible
Massenpro-
duktion

Gew/Partei schwach
„Offener“ Führungsstil
Kollektivkontrakt selten
Keine kollekt. Regulierung von 
Löhnen und Leistung

Flexible Beschäftigung
Städtische Arbeitskräfte
Hohe Löhne, Soziallstg
Basislöhne >60%, Prämien 
und Überstd

Integriert
High tech
Markenproduktion
Flexible Unt‘strukt

Großunternehm
en „high per-
formance“

Gew/Partei stabil
Kollektivkontrakte
Vertragliche Regulierung von Lohn 
und Leistung schwach! 

Stabile Beschäftigung
Hohe Löhne und Soziallst
Hohe Basislöhne
Qualifikationsorientiert

Integriert
High tech
Markenproduktion
Starke Marktposit.

Großunterneh-
men „classic“

Gew/Partei stabil
Kollektivkontrakte
Vertragliche Lohnregulierung 
schwach!

Arbeitsplatzabbau nach 
Privatisierung
Keine Wanderarbeiter
Hohe Löhne, Zulagen!

Integriert
Medium/ high tech
Markenproduktion

Staatsbürokra-
tisch
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Produktionsregimes Autoindustrie „Classic“

� Markenhersteller und transnationale Zulieferer „1.Reihe“

� Westliche und japanische Produktionsmodelle mit „chinesischen“
Sozialbeziehungen

� Relativ stabile Beschäftigung von Stammbelegschaften, aber 
zunehmendes Outsourcing und Leiharbeit

� Relativ hohe Löhne, aber Arbeitsintensität und Rationalisierungsdruck

� Neue Werke mit sehr jungen Belegschaften

� Keine „Wanderarbeiter“ in Stammbelegschaften 

� Basislöhne 70-80% des Einkommens, aber viele persönliche Zulagen

� Umfassende Einbindung von Gewerkschaft und Partei

� Kollektive Konsultationen über Löhne, aber keine vertragliche 
Regulierung von Leistungsnormen, Gruppenarbeit etc.
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Produktionsregimes Auto II

� Autozulieferer der 2. und 3. Reihe

� Hohe Flexibilität von Arbeit und Beschäftigung

� Niedrige Basislöhne (<50-60% Einkommen)

� Lange Arbeitszeiten

� Überstunden als Überlebenszwang

� Individuelles bargaining und z.T. chaotische Lohnstrukturen

� Hohe Anteile „Wanderarbeiter“ und „ländliche Arbeiter“

� Starke Spaltung der Belegschaften nach Status, Geschlecht etc.

� Extensive Ausbeutung von „Praktikanten“ und Auszubildenden

� Keine Koordination von Arbeitsstandards 
Zulieferer/Markenhersteller
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Honda-Streik Guangdong Mai 2010
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Organisational structure of Chinese trade unions

483,990443,1121,323,965Grassroots unions
� enterprises 
� Institutions
� Govt. Org.

22,000Township & Sub-Districts

2,860County (District)

333Prefecture

31Provincial

236,79299,674 

1National

Part-time 
union officials

Full-time 
union officials

UnionsOrganisational level

Source: Chinese Trade Unions Statistics Yearbook, 2007:67, 88, 90).
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Betriebsgewerkschaft

� Basiseinheit der Gewerkschaften

� Enge Verflechtung mit Parteiorganisation & Management

� Neue sozialpolitische Beschlüsse: „kontinuierlich st eigende 
Löhne, um die Inflation auszugleichen

� Gewerkschaftsinternes Grundproblem:
Personelle und finanzielle Abhängigkeit vom Unternehm en

� Konfrontative Haltung gegenüber dem Management nur 
bedingt m öglich
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Transformation des ACGB ?

� Offene Diskussion in den chinesischen Medien: „ACGB tut nichts.“

� ACGB organisiert seit 2003 auch Wanderarbeiter.

� Spielräume bei Mitbestimmung und Tarifpolitik auf der Basis 
des Gewerkschaftsgesetzes von 2001

� Organisationskampagne im nicht-staatlichen Sektor (WalMart)

� Abnehmende Protektion durch Regierung, finanzielle Probleme

� Auch der ACGB ist im Transformationsprozess.

� völlig unterschiedliche Praxis in den Betrieben

� Bereitschaft in KPCh und ACGB für Branchentarifverträge steigt

� Gewerkschaftskontakte mit ACGB-Gliederungen sinnvoll.

� Kooperationen auf Konzernebene besonders wichtig.



DaimlerDaimlerDaimlerDaimler----Weltbetriebsrat 25Weltbetriebsrat 25Weltbetriebsrat 25Weltbetriebsrat 25----2222----2011201120112011 wolfgang.mueller@igmetall.de
40

China: Arbeitskämpfe in der Fabrik der Welt

21212121----06060606----2012201220122012 wolfgang.mueller@igmetall.dewolfgang.mueller@igmetall.dewolfgang.mueller@igmetall.dewolfgang.mueller@igmetall.de

Bewertung

� Gewerkschaften nehmen neue Aufgaben bislang nur bedingt wahr

� Bislang praktizierter Interessenkompromiss wird immer weniger den 
gegenwärtigen industriellen Beziehungen gerecht

� Grundproblem bleibt auch nach Verabschiedung der neuen 
Arbeitsgesetze bestehen

� Betriebsgewerkschaft versteht sich weiterhin als Mittler        
zwischen Unternehmensleitung und Beschäftigten

� Betriebsgewerkschaft mit chinesischen Charakteristika besser für die 
Beschäftigten als gar keine Arbeitnehmervertretung

Keine Alternative zur Zusammenarbeit mit dem ACGB !


